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GESTIONE DI PROGETTI E PROGRAMMI

Ordinare la complessita.
Guidare la realizzazione.

| progetti incontrano spesso difficolta per interfacce poco chiare, priorita contrastanti e decisioni
tardive, non per una singola attivita. Aiutiamo a tradurre gli obiettivi in un piano praticabile e a
coordinare la realizzazione con i partecipanti, considerando requisiti tecnici, organizzativi ed
economici.

@ Strutturare progetti e programmi

Colleghiamo obiettivi, ambito, pacchetti di lavoro e traguardi. Nei programmi rendiamo visibili le
dipendenze tra i singoli progetti. Ruoli, organi di coordinamento e percorsi di escalation devono
essere proporzionati all’iniziativa. Una visione comune aiuta a stabilire priorita e riconoscere i
vincoli senza appesantire il lavoro con rendicontazioni inutili.

@ Collegare tempi, costi e rischi

L'avanzamento viene valutato attraverso risultati comprensibili. Supportiamo aggiornamenti della
pianificazione, quadri dei costi e valutazione dei punti aperti. Rischi e modifiche vengono descritti
con gli effetti su ambito, scadenze e risorse. Le decisioni ricevono una base chiara; ipotesi e
incertezze non vengono presentate come impegni confermati.

@ Coordinare gruppi e interfacce tecniche

Funzioni specialistiche, progettazione, fornitori e funzioni economiche hanno bisogno di una
visione condivisa. Coordiniamo confronti, seqguiamo le azioni concordate e prepariamo le consegne.
In base all’incarico contribuiamo operativamente al progetto o assumiamo una direzione
temporanea. Documentazione e trasferimento delle conoscenze fanno parte della realizzazione.
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Dalla situazione iniziale alla consegna.

a Comprendere il punto di partenza

Chiariamo obiettivi, partecipanti, vincoli e
documentazione disponibile. Ipotesi e domande
aperte restano riconoscibili. Si crea cosi una base
condivisa prima di definire attivita e soluzioni
tecniche.

e Realizzare con un controllo chiaro

Coordiniamo pacchetti di lavoro e interfacce e
contribuiamo alle attivita concordate. Rendiamo
visibili rischi, modifiche e dipendenze. Decisioni e
passi successivi vengono concordati con le persone
responsabili.

Ambiti di applicazione

® Investimenti tecnici e progetti infrastrutturali

® Progetti e programmi collegati

® Introduzione di sistemi, migrazioni e implementazioni

® Riorganizzazioni e transizioni operative

Il ruolo adatto alla vostra iniziativa.

° Concordare incarico e approccio

Allineiamo ambito, responsabilita, traguardi e
percorsi decisionali. | criteri di avanzamento e
accettazione vengono individuati in anticipo. Il piano
considera le capacita disponibili e il mandato
concordato.

° Verificare e consegnare

Riuniamo risultati, documentazione e punti aperti.
Chiariamo trasferimento delle conoscenze,
responsabilita operative e azioni successive. La
consegna considera i requisiti concordati e le
condizioni effettive di utilizzo.

BestExperts offre consulenza mirata, collaborazione operativa al progetto o direzione temporanea. Le
responsabilita assunte vengono concordate nell’incarico. Colleghiamo prospettive tecniche, organizzative ed
economiche e lavoriamo con le vostre funzioni specialistiche e i partner esistenti. Attivita, risultati e limiti del
contributo restano chiari. Le vostre esigenze, le risorse disponibili e i percorsi di verifica e decisione

concordati definiscono la collaborazione.
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